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ภาพรวม

• ความคิดริเริ่ม

• อะไรคือพัฒนาเมืองอย่างแท้จริง?

• จังหวัดอื่นๆที่เริ่มลงมือกันแล้ว

2/2/2017
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• วิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vision 
and Mission)

• ค่านิยมหลัก (Core Values)

• โครงสร้างธุรกิจ

• การปฏิบัติการและการระดมทุน

• คุณสมบัติของสมาชิก

• หลักเกณฑ์และหมวดหมู่ในการ
พัฒนา

• โครงการน าร่อง

• Time line

ความเป็นมา บริษัทสมุทรสาครพัฒนาเมือง จ ากัด เป้าหมายการพัฒนา



ความเป็นมา
ความคิดริเริ่ม อะไรคือพัฒนาเมือง? ท าไมต้องพัฒนาเมือง? จังหวัดอื่นๆที่เริ่มลงมือกนัแล้ว ผลประโยชน์ของการพัฒนาเมือง

2/2/2017
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ความคิดริเริ่ม

• ทุกวันนี้การเติบโตและการพัฒนาของประเทศไทยอยู่ในเกณฑ์
ที่ต่ ามากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศข้างเคียง
• เศรษฐกิจซบเซา
• นักลงทุนต่างชาติเลือกที่จะลงทุนในประเทศอื่น
• ความเป็นอยู่ของประชาชนแย่ลง

• รูปแบบการพัฒนาเมืองในปัจจุบันไม่สามารถตอบโจทย์ 
• การพัฒนาประเทศเน้นที่กรงุเทพฯ
• ต่างจังหวัดไม่ได้รับการพัฒนาได้อย่างเต็มที่

• ขาดงบประมาณ
• ขาดแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
• ขาดการร่วมมือระหว่างหน่วยงานราชการและเอกชน
• ขาดความคล่องแคล่วในการปฏิบตัิ

2/2/2017
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“ท าไมประเทศอ่ืนสามารถสร้างบา้นเมอืงเขาให้สวยงาม
และเป็นมาตรฐานสากลได้ในทุกๆมุมเมือง… เราท าได้แค่

นี้จริงๆหรอ?”



การพัฒนาเมืองอย่างไม่มีแผนแม่บท

• บ้านเมืองเติบโตตาม“ยถากรรม” ไม่มีการ
วางแผนแม่บท

• โรงงาน บ้านพักอาศัย และร้านค้าปนเปกัน
อย่างไม่มีระเบียบ

• งบประมาณท่ีได้รับไม่สามารถน ามาใช้ได้อย่าง
เพราะไม่มี focus ไม่มีแผนแม่บท

• ทุกคนทุกหน่วยงานพยายามท าอย่างดีที่สุด แต่
ผลที่ได้รับน้อยกว่าท่ีคิดเพราะเดินกันคนละทิศ
คนละทาง

2/2/2017
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ปัญหาทีเ่กิด
• สังคม

• รถติดและการจราจรไม่สะดวก
• ฝนตกหนักทีไรน้ าท่วมทุกที 
• ระบบการศึกษาที่ไม่พร้อม
• การเป็นอยู่ที่แย่ลงส าหรับมวลชน

• สิ่งแวดล้อม
• มีกล่ินเหม็นทั่วอ าเภอเมือง
• ปัญหาด้านมลพิษ ฝุ่น กล่ิน เสียง
• แม่น้ าล าคลองเน่าเสีย
• ป่าชายเลนถูกรุกล้ า

• เศรษฐกิจ
• ระบบสาธารณูปโภคเส่ือมโทรมและระบบส่ือสารล้าสมัย
• ระบบโลจิสติกส์ที่พิการ
• สภาพแวดล้อมที่ไม่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาธุรกจิรูปแบบใหม่

2/2/2017

“บ้านเมืองเติบโตอย่างไร้เป้าหมาย”
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ศักยภาพของสมุทรสาคร

• ในพื้นที่เล็กๆ (เป็นอันดับ 72 ของประเทศ) เรามี:
• พื้นที่ท าการเกษตร 90,061 ไร่
• ทิศเหนือ มีนาข้าว สวนผักผลไม้ และดอกไม้
• ทิศใต้ มีนาเกลือที่มีคุณภาพที่สุดในประเทศ
• โรงงานอุตสาหกรรมจ านวนมากกว่า 5,000 แห่ง
• เงินลงทุน 446,870 ล้านบาท (ปี2553)
• มีการท าประมงแพ่รหลายเรือเปน็พันล า
• มีปริมานสัตว์น้ าที่จับมากที่สดุในประเทศ
• มีสถานที่ท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติทางวัฒนธรรมทางประวัติ

สาตร์

2/2/2017

“สมุทรสาคร เป็นจังหวัดท่ีสร้างรายได้ให้กับประเทศ
เป็นอันดับท่ี  6 (2013)” 
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เมื่อไหร่จะถึงคิวของเรา…

• กว่าจะได้พระราม 2 รอเป็น 10 ปี 
• กว่าจะได้ถนนเอกชัยรอมา 30 กว่าปี
• กว่าจะได้เข่ือนท่าเรือมหาชัยและท่าฉลอมก็รอจนชิน
• เมื่อไหร่เราจะ

• มีรถไฟขนส่งมวลชนเหมือนเมืองสมัยใหม่
• มีระบบรถเมล์รถโดยสารติดแอร์
• มีสถานที่ท่องเที่ยวเป็นหลักเป็นแหล่งทีเ่ป็นภาคภูมใิจของชาว

สมุทรสาคร
• แก้ไขปัญหาน้ าเสียคลองเน่าได้อย่างครบถ้วน
• เลิกสร้างถนนที่สูงกว่าบ้านคน และบังคับให้ชาวบ้านปรับปรงุ

บ้านใหม่ตามหลังทุกที

2/2/2017

“เมื่อไหร่สมุทรสาครอยากได้รับการพัฒนาอย่าง
เหมาะสมกับศักยภาพของเรา” 
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สร้างเมืองสมุทรสาครให้เจริญรุ่งเรือง
สร้างอนาคตและความภาคภูมิใจให้กับลูกหลาน

สร้างความฝันให้เป็นจริง 

จะรอต่อไปไปหรือท าให้ฝันเป็นจริง?

2/2/2017

• ตอนน้ีถึงเวลาของสมุทรสาครแล้ว เราทุกคนอยู่ ณ 
ทางแยก เราสามารถเลือกได้ว่า…..

ตั้งหน้าตั้งตา! ร่วมแรงร่วมใจ!
หรือ….

เราจะต่อไป



10

เราสามารถเป็นแบบน้ีได้!
• กว่าจะได้พระราม 2 รอเป็น 10 ปี 

• กว่าจะได้ถนนเอกชัยรอมา 30 กว่าปี

• กว่าจะได้เข่ือนท่าเรือมหาชัยและท่าฉลอมก็รอจนชิน

• เมื่อไหร่เราจะ
• มีรถไฟขนส่งมวลชนเหมือนเมืองสมัยใหม่
• มีระบบรถเมล์รถโดยสารติดแอร์
• มีสถานที่ท่องเที่ยวเป็นหลกัเป็นแหล่งที่เปน็ภาคภูมิใจของชาวสมุทรสาคร
• แก้ไขปัญหาน้ าเสียคลองเน่าได้อย่างครบถ้วน
• เลิกสร้างถนนที่สูงกว่าบ้านคน และบังคับให้ชาวบ้านปรบัปรุงบ้านใหม่ตามหลงัทุกที

2/2/2017
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อะไรคือพัฒนาเมืองอย่างแท้จริง?

• การวางแผนโดยหลักวิชาการ และแนวคิดที่เป็น
มาตรฐานสากล ซ่ึงค านึงถึงหลายๆมุมมองของสังคม
• Smart Growth / การเติบโตอย่างชาญฉลาด
• Form-Based Codes / รูปแบบการวางผังเมืองแบบ

ใหม่
• LEED-ND / การวางผังแม่บทของเมืองสมัยใหม่
• Transit Oriented Development (TOD) / การ

ออกแบบศูนย์พาณิชยกรรมผสมผสานที่อยู่อาศัยย่าน
ชานเมืองตามรูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่รอบสถานีขนส่ง
มวลชน

2/2/2017

“อาจารย์ฐาปนา บุณยประวิตร อุปนายกสมาคมการ
ผังเมืองไทย”



Smart Growth

Smart Growth

Enhance 
Quality of Life

Promote 
Economic 

Development

Create 
Liveable 

Communities

Promote 
Alternative 

Transportation

Create a 
Range of 
Housing 

Opportunities

Preserve Open 
Space, Natural 
Resources & 
Environment

• เป้าหมายกลางของแผนและโครงการของการ
เติบโตอย่างชาญฉลาด มุ่งไปที่
• การสร้างคุณภาพของชุมชน โดยตัววัด

คุณภาพได้จากการสร้าง
• ชุมชนสุขภาวะ 
• ชุมชนที่มีความปลอดภัย 
• ชุมชนที่พร้อมด้วยระบบอ านวยความ

สะดวก มีความโดดเด่น และทุกคน
สามารถเอื้อถึงบริการต่างๆ ได้

• การรักษาสิ่งแวดล้อม
• การผสมผสานการใช้ท่ีดิน พัฒนากิจกรรม

เศรษฐกิจให้อยู่เป็นกลุ่มก้อน
• การสร้างแผนแม่บทระบบคมนาคมและ

ขนส่งให้เชื่อมต่อระหว่างสถานท่ีท างานกับท่ี
อยู่อาศัย

• การใช้โครงสร้างพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพเพ่ือลดภาษีท่ีจัดเก็บกับผู้ใช้

2/2/2017 12

http://www.smartgrowththailand.org/

http://www.smartgrowththailand.org/


Form-Based Codes

• เป็นข้อบังคับทางปฏิบัติมิใช่แค่แนวทางการใช้ท่ีดินเช่นผังเมืองปกติ
• เป็นการวางแผนและออกแบบ community อย่างชัดเจนและครบถ้วน
• เป็นเครื่องมือในการออกแบบเมือง
• เป็นการสร้าง perspective ให้ทุกคนมองเห็นภาพเดียวกัน

2/2/2017 13

FORM vs USES

http://formbasedcodes.org/definition/

http://formbasedcodes.org/definition/


LEED-ND
• ระบบการ certify เมืองสมัยใหม่โดยการให้

คะแนนเป็นหมวดหมู่
• แต่ละหมวดหมู่มีหวัข้อการปฏิบัติที่สามารถท า

ได้จริงอย่างชัดเจน
• ตึกในย่านชุมชนเป็นตึกที่มีศักยภาพในการ

ประหยัดพลังงานหรือไม่
• รถจักรยานและรถโดยสารสามารถอยู่คู่กันอย่าง

ปลอดภัยหรือไม่
• พื้นที่สีเขียวเพียงพอหรือไม่และจัดต้ังจัดต้ังอยู่ใน

ต าแหน่งที่ประชาชนสามารถใช้สอยอย่างสะดวก
หรือไม่

2/2/2017 14

http://www.usgbc.org/articles/getting-started-nd

http://www.usgbc.org/articles/getting-started-nd


TOD

• ใช้ศูนย์การคมนาคมเป็น center ของการพัฒนาเมือง
• ออกแบบให้กะทัดรัด (compact) เพ่ือส่งเสริมการเดินและการใช้จักรยาน
• สามารถกระตุ้นเศรษฐกิจได้อย่างดีเยี่ยม

2/2/2017 15

http://www.tod.org/

http://www.tod.org/


จังหวัดอื่นๆท่ีเริ่มลงมือกันแล้ว

2/2/2017 16

บริษัทภูเก็ตพัฒนาเมืองจ ากัด

“ศักยภาพท่ีแท้จริงของเมืองไทยก าลังจะออกมา”

บริษัท พิษณุโลกพัฒนาเมือง (PLTT) จ ากัด

เชียงใหม่… ระยอง… สระบุรี… สมุทรสาคร!!!

https://www.youtube.com/watch?v=AKOvuj2_O3A

https://www.youtube.com/watch?v=mGAYks0kwTA

https://www.youtube.com/watch?v=AKOvuj2_O3A
https://www.youtube.com/watch?v=mGAYks0kwTA


บริษัท สมุทรสาครพัฒนาเมือง จ ากัด
วิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vision and Mission)  ค่านิยมหลัก (Core Values)  โครงสร้างธุรกิจ การปฏิบัติการและการระดมทนุ
คุณสมบัติของสมาชิก

2/2/2017
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วิสัยทัศน์ (Vision)

2/2/2017
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ท าให้ชาวสมุทรสาคร มีความสุขความเจริญ มี
ความมั่งค่ัง และมีโอกาสใช้ชีวิตได้อย่างใจฝัน

To give the people of Samut Sakhon 
happiness, wealth, and the opportunity 
to live the life of their dreams.

https://www.youtube.com/watch?v=ja-n5qUNRi8&t=8s

https://www.youtube.com/watch?v=ja-n5qUNRi8&t=8s


19

พันธกิจ (Mission)

2/2/2017
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พัฒนาเมืองสมุทรสาครให้เปน็เมอืง ที่น่าอยู่ น่าเที่ยว และน่าลงทุน โดยการ: 
• จัดโซนน่ิงเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน
• สร้างศูนย์เศรษฐกิจ ศูนย์ราชการ แหล่งท่องเที่ยว recreation centre 
• ส่งเสริมธุรกจิการค้าขนาดเล็กใหดี้ข้ึน
• น าทฤษฎีและวิชาการสมัยใหม่มาใช้ในการออกแบบ 
• ร่วมมือกับภาครัฐที่เกี่ยวข้องทุกๆส่วน
• ปลูกฝังการมสี่วนร่วมและความรักจังหวัดในจติใจของมวลชน

Make Samut Sakhon the most desirable province to live, travel, and 
invest in by:
• Applying modern urban development theories and practices
• Working closely with all related government agencies
• Encouraging all-inclusive involvement and patriotism

https://www.youtube.com/watch?v=Br5aJa6MkBc&t=88s

https://www.youtube.com/watch?v=Br5aJa6MkBc&t=88s
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ค่านิยมหลัก (Core Values)

• บริษัทสมุทรสาครพัฒนาเมืองจ ากดั 
ยึดถือค่านิยม ดังต่อไปนี้:
• พัฒนาเมืองเป็นหลัก ก าไรเป็นรอง (ไม่

ก าไรไม่ท า)
• ความโปร่งใสและจริงใจในการปฏิบัติ 

ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
• มีความเสียสละ มองส่วนรวมเป็นหลัก
• ไม่มีสีไม่มีการเมือง
• เน้นคุณภาพและความปลอดภัย
• ท างานเป็นทีม

2/2/2017

20
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โครงสร้างธุรกิจ

2/2/2017
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Think Tank
องค์ความรู้

Projects
โครงการ

เพื่อการลงทุน
SKCD

Government Private Investors

Banks

Stock Market
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Shareholders

Board of Directors

Officers Advisors /ConsultantsVolunteers

แผนภูมิองค์กร

2/2/2017
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การระดมทุน

2/2/2017

1. ทุนระดมทุนก่อตั้งบริษัท

แหล่งที่มา:
• ทุนจดทะเบียน: 100 ล้านบาท
• เป้าหมาย: 25 ล้านบาท

วัตถุประสงค:์
• เน้นไปทางก่อตั้งและด าเนินภารกิจ

ของ Think Tank 
• สรรหาจัดจ้างเจ้าหน้าที่ด าเนินงาน

เกณฑ์ความส าเร็จ:
• มีทีมงานที่คล่องแคล่วสามารถ

ด าเนินการได้อย่างรอบคอบและ
รวดเร็ว

2. ทุนการศึกษาโครงการ

แหล่งที่มา:
• จากเงินในบริษัท
• งบสนับสนุนจากภาครัฐ

วัตถุประสงค์:
• ศึกษาและวางแผนโครงการ
• ศึกษาความเป็นไปได้ทางธุรกิจ
• ขอความอนุญาตจากหน่วยงาน

ราชการ
เกณฑ์ความส าเร็จ:
• ใบอนุญาตด าเนนิโครงการ
• ความยินดีของประชาชนชาว

สมุทรสาคร

3. ทุนการศึกษาโครงการ

แหล่งที่มา:
• จากเงินในบริษัท
• จากตลาดหลักทรัพย์ (กองทุน

โครงสร้างพื้นฐาน)
วัตถุประสงค์:
• พัฒนาโครงการที่ศึกษาเรียบร้อยแล้ว

(green or brown field)
เกณฑ์ความส าเร็จ:
• โครงการด าเนินการเสร็จส้ินลุล่วง

ด้วยดี 
• ผลประโยชน์ที่แท้จริงเกิดขึ้นกับเมือง

สมุทรสาคร
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คุณสมบัติของสมาชิก

• มีความต้องการและวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเมืองอยา่งจริงใจ
• เป็นผู้ประกอบการ/ผู้อาศัยในจังหวัดสมุทรสาคร (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)
• มีประวัติที่ใสสะอาดและประสบการณ์ที่หลากหลาย
• เสียสละ พร้อมที่จะทุ่มเงินและทุ่มแรง
• มองส่วนรวมเป็นที่ตั้ง
• ไม่ด ารงต าแหน่งทางการเมือง
• เป็นที่รู้จักหรือที่ยกย่องในชุมชนสมุทรสาคร (จะดีมาก)

2/2/2017
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การสรรหา Co-Founders

2/2/2017
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1 2 3

ประเภทของธุรกิจในจังหวัด (Cluster) พื้นท่ีในการประกอบการ (Area-Based) องค์กรภาคเอกชนจงัหวัดสมุทรสาคร

- หอการค้า
- สภาอุตสาหกรรม
- สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
- ชมรมธนาคารจังหวัด

คณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 
(กกร):

นักธุรกิจแต่ละประเภทในจังหวัด
สมุทรสาคร:

- อ าเภอเมือง
- อ าเภอกระทุ่มแบน
- อ าเภอบ้านแพ้ว

นักธุรกิจในพ้ืนท่ี:

- หอการค้า
- สภาอุตสาหกรรม
- สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
- ชมรมธนาคารจังหวัด



เป้าหมายการพัฒนา
หลักเกณฑ์และหมวดหมู่ในการพัฒนา โครงการน าร่อง ไทม์ไลน์

2/2/2017
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หลักเกณฑ์ในการพัฒนา

• ลงทุนในจังหวัดสมุทรสาครเป็นหลัก
• สร้างผลประโยชน์กับส่วนรวมให้มากที่สุด
• เพิ่ม GDP ของจังหวัดให้เร็วที่สุด
• วางแผนระยะยาว ชนะระยะสั้น
• สร้างความมั่นคงและยั่งยืน

2/2/2017
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ขั้นตอนในการพัฒนาเมือง

• การวางแผนแม่บทตามรูปแบบ
ใหม่ (Smart Growth, Form-
Based Codes, LEED-ND, TOD)
• ต าแหน่งศูนย์เศรษฐกิจ
• เส้นทางการเช่ือมต่อระหว่างศูนย์
• แผนละเอียดของแต่ละศูนย์

2/2/2017
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• หนังพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานเพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

• พัฒนาระบบสาธารณูปโภค
• พลังงานสะอาด
• น้ าสะอาด

• พัฒนาระบบการคมนาคม
• Multi-Modal Transportation Hub
• อินเตอร์เน็ตที่เสถียรและมีความเร็วสูง

• พัฒนาสถานที่ชุมชน
• สถานประกอบการหนว่ยงาน

ราชการ
• สถานที่ท่องเที่ยว
• สถานที่ประกอบเศรษฐกิจ 

• พัฒนาอุตสาหกรรม
• นิคมแหลมรูปอาหาร “ครัว

โลก”
• ท่าเรือน้ าลึก
• ระบบโลจิสติกส์ขนส่งสินค้า

DEVELOP THE MASTER PLAN BUILD THE PLATFORM INFRASTRUCTURE DEVELOP THE CITY
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แนวทางปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

• จากการ Survey ของอาจารย์ฐาปนา บุณยประวิตร ได้มีข้อสรุปเบื้องต้นดังนี้
• การพัฒนาศูนย์เศรษฐกิจในเขตเมืองจ านวน 6 ศูนย์ ได้แก่ 

• พัฒนาสถานท่ีชุมชน
• ศูนย์เศรษฐกิจตลาดมหาชัย 
• ศูนย์เศรษฐกิจถนนพระราม 2
• ศูนย์เศรษฐกิจการทอ่งเที่ยวทา่ฉลอม 

• พัฒนาอุตสาหกรรม
• ศูนย์เศรษฐกิจอุตสาหกรรมและโลจิสติกส์พันทา้ยนรสิงห์ 
• ศูนย์เศรษฐกิจนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 
• ศูนย์เศรษฐกิจอุตสาหกรรมเมืองใหม่นาโคก

2/2/2017
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Milestone 2017 (Phase 1 & 2)

2/2/2017
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February March April May June July August Sept

เสนอประชุม กกร.

นัดประชุมกบัภาคเอกชน

ระดมทุน ระยะที่ 1

Workshop/Forum (min: 2 ครั้ง/Q.2&3

Master Plan/Proposal 

ยื่น Proposal ในช่องทางต่างๆ

งบ Master Plan 
จากงบเศรษฐกิจเข้มแข็ง (3 ล้าน)

จัดตั้งบรษิัทอยา่งเป็นทางการ

งบ Master Plan 200 ไร่โคกขาม (AQ)
จากงบเศรษฐกิจเข้มแข็ง (10 ล้าน)



THANK YOU
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